




�2�8�5���/�2�&�$�/���,�0�3�$�&�7�������������_���%�/�8�(�: �$�7�(�5

�2�S�H�Q�L�Q�J���L�Q������ �� �� ���R�Q���D���I�R�U�P�H�U���F�K�D�O�N���T�X�D�U�U�\�����%�O�X�H�Z�D�W�H�U���L�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���8�.�ä�V���O�H�D�G�L�Q�J���U�H�W�D�L�O
�G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�I�I�H�U�V���Q�H�D�U�O�\������ �� ���V�W�R�U�H�V���D�Q�G���P�R�U�H���W�K�D�Q������ ���U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�V�����Z�K�L�F�K���L�V���R�Q�H���R�I
�(�X�U�R�S�H�ä�V���E�L�J�J�H�V�W�����7�K�U�R�X�J�K���R�X�U���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�Q�G���I�R�F�X�V���R�Q���J�L�Y�L�Q�J���R�X�U���J�X�H�V�W�V���W�K�H���E�H�V�W
�L�Q���S�H�U�V�R�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����%�O�X�H�Z�D�W�H�U���E�U�L�Q�J�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���I�R�R�W�I�D�O�O���W�R���W�K�H���D�U�H�D�����V�X�S�S�R�U�W�V
�W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���M�R�E�V�����D�Q�G���L�V���D���P�D�M�R�U���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�F�K�R�U���I�R�U���.�H�Q�W��

�7�K�U�R�X�J�K���R�X�U���/�D�Q�G�V�H�F���)�X�W�X�U�H�V���V�R�F�L�D�O���P�R�E�L�O�L�W�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�����Z�H���Z�R�U�N���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���K�H�O�S
�S�H�R�S�O�H���L�Q�W�R���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���Z�L�W�K���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���V�X�F�K���D�V���$�K�H�D�G���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S
�D�Q�G���(�O�O�H�Q�R�U���K�H�O�S���S�H�R�S�O�H���E�X�L�O�G���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�����G�H�Y�H�O�R�S���S�U�D�F�W�L�F�D�O���V�N�L�O�O�V�����D�Q�G���H�[�S�O�R�U�H���F�D�U�H�H�U�V���Z�L�W�K�L�Q
�W�K�H���E�X�L�O�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���U�H�W�D�L�O���V�H�F�W�R�U�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W���W�R���O�R�F�D�O���S�H�R�S�O�H���L�Q���Q�H�H�G��
�$�W���W�K�H���K�H�D�U�W���R�I���W�K�L�V���L�V���7�K�H���/�H�D�U�Q�L�Q�J���6�K�R�S�����D�Q���R�Q���V�L�W�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���K�X�E���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J
�G�L�U�H�F�W���D�F�F�H�V�V���W�R���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����V�X�S�S�R�U�W���V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G���F�D�U�H�H�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U
�O�R�F�D�O���S�H�R�S�O�H��

�6�H�W���Z�L�W�K�L�Q������ ���D�F�U�H�V���R�I���S�D�U�N�O�D�Q�G�����W�K�H���F�H�Q�W�U�H���D�O�V�R���S�O�D�\�V���D���N�H�\���U�R�O�H���L�Q���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�Z�L�W�K���R�Y�H�U���� �� �� ���V�S�H�F�L�H�V���U�H�F�R�U�G�H�G���D�Q�G���������V�S�H�F�L�H�V���D�F�W�L�Y�H�O�\���S�U�R�W�H�F�W�H�G�����2�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���H�Q�H�U�J�\
�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���P�H�D�V�X�U�H�V���K�D�V���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���D������ �� ���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���H�Q�H�U�J�\���L�Q�W�H�Q�V�L�W�\���V�L�Q�F�H������ ������

https://www.landsec.com/en/futures


�6�,�1�&�(���������������%�/�8�(�: �$�7�(�5���+�$�6
�*�(�1�(�5�$�7�(�' ���e���������0�,�/�/�,�2�1���,�1���6�2�&�,�$�/
�9�$�/�8�(���$�1�' ���6�8�3�3�2�5�7�(�'��������
�3�(�2�3�/�(���7�+�5�2�8�*�+���(�0�3�/�2�<�$�%�,�/�,�7�<
�3�5�2�*�5�$�0�0�(�6��

�2�8�5���/�2�&�$�/���,�0�3�$�&�7�������������_���%�/�8�(�: �$�7�(�5



�.�(�<
�7�2�7�$�/���(�&�2�1�2�0�,�&��
�&�2�1�7�5�,�%�8�7�,�2�1��������������������

�7�2�7�$�/���3�(�2�3�/�(���6�8�3�3�2�5�7�(�' ��
�7�2�: �$�5�' �6���: �2�5�.

�7�2�7�$�/���6�2�&�,�$�/���9�$�/�8�(��
�' �(�/�,�9�(�5�(�' ��

��������
�/�$�1�' �6�(�&
�,�0�3�$�&�7

�e����������������������

�e����������������������

�e��������������������������

�e��������������������

�e����������������������

�e��������������������

�e����������������������

�e��������������������

�e��������������������

������

��������

����

������

������

�e��������������

�e������������������

�e��������������������

�e��������������

�e��������������

�e��������������������

�e������������������

�e����������������������

������

�e������������������

�e���������%�1

�e���������0

����������

������

������


	OUR LOCAL  IMPACT  2025
	BLUEWATER

	KEY  STATISTICS
	£233,539,334

	Opening in 1999 on a former chalk quarry, Bluewater is one of the UK’s leading retail destinations and offers nearly 300 stores and more than 50 restaurants, which is one of Europe’s biggest. Through our continued investment and focus on giving our guests the best in-person experiences available, Bluewater brings significant footfall to the area, supports thousands of jobs, and is a major economic anchor for Kent.
	Through our Landsec Futures social mobility programme, we work with local partners to help people into employment. Initiatives delivered with organisations such as Ahead Partnership and Ellenor help people build confidence, develop practical skills, and explore careers within the built environment and retail sectors, as well as providing support to local people in need. At the heart of this is The Learning Shop, an on-site training and recruitment hub providing direct access to employment, support services, and career development opportunities for local people.
	Set within 50 acres of parkland, the centre also plays a key role in supporting biodiversity, with over 900 species recorded and 17 species actively protected. Our investment in energy efficiency measures has delivered a 19% reduction in energy intensity since 2019.

